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Yliopistosairaalan perustehtavana on
potilaiden hoidon ohella tehda tieteellista

tutkimusta ja kouluttaa alan asiantuntijoita.

Kliinisesta tutkimuksesta saatava asiantun-
temus on merkittavassa osassa yliopisto-
sairaalan toimintaa. Tutkimusten ja opin-
naytetdiden tulosten perusteella kehite-
taan myos sairaanhoitopiirin toiminnan
vaikuttavuutta. Toimintasuunnitelman
avulla luodaan edellytyksia pitkajanteiselle
kliiniselle tutkimukselle ja uusille tutkimus-
avauksille, tehostetaan tutkimusresurssien
kayttoa, parannetaan tutkimusinfrastruk-
tuuria seka suunnataan ja kasvatetaan tut-
kimusrahoitusta potilaiden hoitoa edista-
vaan tutkimukseen.
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Tutkimuksen toimintaymyparistd on muut-
tunut radikaalisti viime vuosina mm.
lainsdadanndén muutosten ja kansallisten
hankkeiden vuoksi. Tutkimustyd edellyt-
taa yha ammattimaisempaa osaamista,
toimivia tukipalveluja seka ajanmukaista,
lainsaadanndn vaatimukset tayttavaa tut-
kimusymparistéa. Toimiva tutkimusyksik-
ko, joka edesauttaa palvelujarjestelmassa
tehtaviaan suorittavia tutkijoita on myos
merkittava veto- ja pitovoimatekija sairaa-
lan henkildkunnalle.

Tutkimuksen ja koulutuksen asemasta
tulee pitaa erityisesti huolta organisaatio-
uudistuksen yhteydessa, uuden sairaalan
rakentuessa ja toimintaympariston vaati-
musten Kiristyessa. Lisaksi tuleva SOTE-
uudistus tuo muutoksia paatoksentekoon,
tutkimusrakenteisiin seka mahdollisesti
tutkimusrahoitukseen.
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Toimintaymparisto:

Kehitetaan paamaaratietoisesti
tutkimuksen tukipalveluita

Lainsaadanndn muutokset ovat asettaneet
yha enemman vaatimuksia tieteellisen
tutkimuksen toteutukselle. Vaatimukset
kohdistuvat seka tutkijoihin etta tausta-
organisaatioihin. Tutkimuslupiin liittyvat
dokumentit seka lainmukainen tutkimus-
rekisterien henkilotietojen kayttod tuottavat
haasteita seka tiedollisesti etta ajallisesti
palvelujarjestelman toiminnassa aktiivisesti
toimivalle terveydenhuollon henkildkunnal-
le. Lisaksi kliinisiin |[adke- ja laitetutkimuk-
siin liittyvat yhteistyosopimukset yritysten
kanssa vaativat tulevaisuudessa enemman
juridista tukea taustaorganisaatiolta. Myos
tutkimusaineistojen analysointi nykyvaa-
timuksineen tuottaa haasteita tutkijoille,
johon taustaorganisaatio voi tarjota tukea
bioinformatiikan seka statistiikan tukipalve-
luiden avulla.

Nykyisen tutkimushenkildstdon tehok-
kaampaan toimintaan voidaan vaikuttaa
keskittamalla tutkimuksen tukihenkilo-
kunnan / tukipalveluiden resursseja seka
hallinnointia.

1. Keskitetyt tutkimuspalvelut
Toimintaymparistdn muutokset vaativat
yha enemman asiantuntijuutta ja jatkuvaa
lainsaadanndén seurantaa. Sairaanhoito-
piirin omat hallinnolliset prosessit taytyy
saattaa ajanmukaisiksi ja lainsdadannén
vaatimukset tayttaviksi. Rekisteritutki-
musluvat paivittyvat tietoluviksi, joista on
valitusoikeus hallinto-oikeuteen. Samoin
jatkossa eettisen toimikunnan lausunnot
muutetaan hallintolain tarkoittamiksi hal-
lintopaatoksiksi. Useamman rekisterin-
pitajan sote-tiedon tutkimuskayttéon edel-
lytetaan tietolupaviranomaisen lupaa, joka
edellyttaa toisiolain mukaisten prosessien
kayttoonottoa sairaanhoitopiirissa.

Sairaalassa eri toimialueilla oleva tutkimuk-
sen tukiresurssi tulee keskittaa tutkimus-
palveluihin, josta tutkijat saavat tarvitse-
Maansa asiantuntijapalvelua joustavasti.
Talla tavoin tutkimukseen liittyvan henki-
[6kunnan tydpanos tulee parhaiten koor-
dinoitua ja hyodynnettya. Tutkimuspalve-
luissa vahvistetaan myos tilastotieteiden
ammattimaista tukea tutkijoille. Lisaksi
tutkimuspalveluissa pyritaan vahvistamaan
juridista tukea tutkijoille tutkimussopimuk-
siin seka tutkimuslupiin liittyen.
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2. Tutkimustietojarjestelma
Sairaanhoitopiirissa alkaa vuosittain yli 300
uutta tutkimusta ja tutkimuslupiin tehdaan
myos muutoshakemuksia. Naita hallinnoi-
daan paasaantoisesti paperilla, jonka vuoksi
asiantuntijakonsultaatio, lupien puolto- ja
myontdprosessi on kankea ja kuorimittava.

Tutkimuspalveluyksikko siirtyy sahkoiseen
asianhallintajarjestelmaan, joka selkeyt-
taa ja sujuvoittaa prosessia seka tutkijan
etta lupia kasittelevien henkildiden osal-
ta. Tutkimuslupien lisaksi jarjestelmassa
hallinnoidaan tietoluvat, VTR-rahoituksen
haku, tutkimussopimukset, projektien
avaukset, alueellisen eettisen toimikunnan
ja tutkimustoimikunnan asiakirjahallinto.
Tutkimukseen liittyvien dokumenttien
hallinta helpottuu huomattavasti ja tieto-
jarjestelman avulla saadaan tydkalut tutki-
mustoiminnan seurantaan, tilastointiin ja
raportointiin. Uusi tutkimustietojarjestelma
korvaa kaytosta poistuvan Kuntatoimiston
diaarit.
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3. Tietoturvallinen kayttoymparisté

ja tietoallas

Sote-tiedon toisiokayton tekniset vaati-
mukset nousevat, kun potilaskertomus-
tietojen toisiokaytto edellyttaa sertifioitua
tietoturvallista kayttoymparistoa. Samalla
myos tutkimuksen kustannukset nousevat
merkitsevasti. Ellei sairaanhoitopiirilla ole
omaa tietoturvallista kayttoymparistda tai
varattuna erillisrahoitusta naita kustan-
nuksia varten, on vaarana tutkimusaktii-
visuuden merkittava lasku. Hallinnollisten
ja byrokraattisten prosesseiden moni-
mutkaistuessa tdma on joka tapauksessa
vaarana, ellei tahan tarjota tiedon kaytta-
jille keskitettya asiantuntijapalvelua. Myos
terveydenhuollon ammattihenkildiden
koulutuksen osana tehtavat opinnaytetyot
vaikeutuvat merkitsevasti ja vaikuttavat
siten suoraan koulutukseen.

Sairaanhoitopiirin tutkimuksiin liittyva tie-
toturvallinen kayttdymparistd varmistetaan
opinnaytetdiden, kliinisen ja translationaali-
sen tutkimuksen tarpeisiin. Kayttéymparis-
tolla on suoria synergiaetuja Oulun yliopis-
ton seka Oulun Ammattikorkeakoulun
toimintaan liittyen.

Sairaalan tietoaineistojen sujuva toisio-
kaytto edellyttaa myos potilastietojarjes-
telmissa ja hallinnollisissa jarjestelmissa
olevan tiedon tuomista yhdelle alustalle,
josta se on nopeasti hyddynnettavissa
toisiokayttotarkoituksiin.
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Osaaminen:

Vahvistetaan tutkimusty6hon
osallistuvien henkildoiden osaamista
koulutuksen ja perehdytyksen avulla

Tietosuojasetuksen ja sita taydentavan
lainsaadannon voimaantulo edellyttaa yha
ammattimaisempaa osaamista henkilo-
tietojen kasittelyssa. Terveystiedon tutki-
muskayttd edellyttaa aiempaa enemman
suunnitelmallisuutta ja ymmarrysta kasit-
telyn lainmukaisuudesta ja muista lainsaa-
danndén reunaehdoista. Toisiolaki ja tiedon-
hallintalaki ovat muuttaneet sotetiedon
toisiokaytdon saannot taysin ja asettaneet
myos suuria teknisia ja proseduraalisia vaa-
timuksia kentan toimijoille. Tutkimuslain
Jja biopankkilain muutokset seka laaketut-
kimuslain voimaantulo myos muuttavat
sairaalan sisaisia prosesseja.

Tutkimuspalveluyksikko tarjoaa tutkijoille
monipuolisesti ja aktiivisesti koulutusta
tutkimustydhon ja tutkimusymparistdoon
liittyen. Tavoitteena on jatkossa tehostaa
sairaanhoitopiirin tutkijoiden koulutus-
toimintaa yhteistydkumppaneiden kans-
sa. Tulevien vuosien aikana panostetaan
erityisesti tutkimushoitajien ja monitorien
systemaattiseen koulutukseen ja osaami-
sen yllapitoon seka vahvistetaan tutkimuk-
sen tukena toimivien ammattihenkildiden
urapolkuja.

Koulutustoiminnassa keskeisessa roolissa
on Medical Research Center Oulu (MRC),
jossa sairaanhoitopiirin ja yliopiston yh-
teistyon tuloksena mahdollistetaan kliini-
sen tutkimustoiminnan kasvu OYS-ERVA
alueella.
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Vahvistetaan kliinisen ja terveystieteellisen
tutkimuksen verkostoitumista. Tuetaan
tutkimustoiminnan tehokkuutta ja

vaikuttavuutta

Tavoitteena on hyddyntaa tutkimustietoa
monipuolisesti sote-jarjestelman toimin-
nan ohjauksessa ja terveyspoliittisessa paa-
toksenteossa. Tama edellyttaa aiempaa
tiivimpaa monitieteista verkostoitumista
ja tutkimusyhteistyota.

Ekosysteemipohjaisen yhteiskehittami-
sen ja syntyvan hyvinvointialueen myéta
tutkimusryhmilla on aiempaa parempi
mahdollisuus osallistua laaja-alaiseen
tutkimustoimintaan ja uusien innovaatioi-
den kehittamiseen. Yhteistyota kehitetaan
siten, etta tulevaisuuden translationaaliset
seka digitaalisen terveyden innovaatiot voi-
daan ottaa kliiniseen tutkimusvaiheeseen
ja edelleen myos osaksi palvelujarjestelman
toimintaa nykyista sujuvammin.

Yhteistyon keskidona Oulun yliopiston ja
PPSHP:n valilla toimivat MRC Oulu seka
Borealis biopankki, joiden kautta tutkimus-
yhteisty6ta koordinoidaan ja kehitetaan
edelleen. PPSHP:n tutkijoiden tietoisuutta
Oulun yliopiston palveluista kasvatetaan
ja tutkijoita pyritaan sitouttamaan Oulun
yliopiston toimintaan affiliaatiosopimus-
ten kautta. PPSHP:n aiempaa asiantun-
tijasopimusjarjestelmaa kehitetaan ja
selkeytetaan.

Yhteistyota ERVA-alueen terveydenhuollon
toimijoiden seka muiden ERVA-alueiden
kanssa kehitetaan tutkimuspalveluyksikon
kautta tavoitellen joustavaa uusien tutki-
musprojektien aloittamista ja toteuttamis-
ta. Tavoitteena on lisata erityisesti sponso-
roitujen kliinisten (laake)tutkimusten luku-
maaraa PPSHP:ssa ja ERVA-alueella.

Tutkimusrahoituksen keskiéssa on VTR-
rahoituksen tavoitteellinen kasvattami-
nen kansallisesti ja OYS-ERVA:n osalta

seka perusrahoituksen pitkajanteinen
kasvattaminen tutkimusinfrastruktuurin
kehittamiseksi ja tutkijoiden tueksi. Tut-
kimusrahoituksen hankkimisessa tutki-
muspalveluyksikko tukee ulkopuolisen
rahoituksen hakemista ja avustaa siihen
liittyvissa kaytanndn prosesseissa seka
rahoituksen hallinnoinnissa. Tama saavu-
tetaan mahdollistamalla tutkimusryhmille
keskittyminen tutkimustydhdn avustamalla
lupa- ja saaddsprosesseja tutkimuspalvelu-
yksikossa seka rahoitushaussa. Kansain-
valiseen yhteistydhdén kannustetaan rahoit-
tamalla tutkimusvierailuja.
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